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Seminareinladung

Professionelle Verhandlungsfithrung

3-Tages-Intensivseminar nach dem Harvard-Konzept

Verhandeln Sie noch — oder gewinnen Sie schon?

Verhandlungen entscheiden iiber Erfolg oder Misserfolg in der Betriebsratsarbeit. Doch
professionelles Verhandeln ist mehr als "Feilschen" — es ist eine strategische Kompetenz.

In diesem Seminar lernen Sie:

Nach dem Harvard-Konzept zu Win-Win-Ldsungen kommen

BATNA (beste Alternative) entwickeln und als Machtinstrument nutzen
Verhandlungen strukturiert vorbereiten und souverén fiihren

Taktiken einsetzen und unfaire Taktiken abwehren

Auch bei Machtungleichgewicht erfolgreich verhandeln

Termine & Ort
Dauer: 3 Tage | jeweils 09:00 - 17:00 Uhr
Termine: 20. - 22. Mai 2026

24. —26. Juni 2026

Ort: Wyndham Garden Hennigsdorf Berlin Hotel, Fontanestrafie 110, 16761
Hennigsdorf bei Berlin



Kosten: 2050 € pro Person in Priasenz

1750 € pro Person Online

Die 3 Tage im Uberblick

Tag 1: Grundlagen & Vorbereitung

Positionales vs. interessenbasiertes Verhandeln
Das Harvard-Konzept: Die 4 Prinzipien
BATNA entwickeln — Ihre beste Alternative

Die 7 Elemente der Verhandlungsvorbereitung
Praxis: Orange-Ubung, Fallbeispiel Homeoffice, BATNA-Entwicklung

Tag 2: Techniken & Taktiken

Die 7 Phasen einer Verhandlung
Konstruktive Verhandlungstaktiken (Anker, Salamitaktik, Time-Out)
Unfaire Taktiken erkennen und abwehren

Schwierige Situationen meistern (Sackgassen, Emotionen, Macht)

Praxis: Gehaltsverhandlung, Taktiken-Theater, Verhandlungssimulation "Arbeitszeit-
BV"

Tag 3: Praxis & Transfer

Aktives Zuhoren & strategische Fragetechniken
GroBe Verhandlungssimulation "Sozialplan”
Verhandlungsethik & Grenzen

Personlicher Entwicklungsplan
Praxis: Komplexe Verhandlung mit Auswertung, Transfer in eigene Situation

Anmeldung bei:

Online: www.agentur-consilium.de

www.br-praxisbegleitung.de




