HERZ

Mit Haltung, Verstand und innerem Kompass

HIRN

Werteorientiertes Problemlosen Teil 1

Modulreihe — L6sungen entwickeln, die rechtlich und ethisch tragen

Seminarinformationen
Dauer: 3 Tage | Modulreihe Werteorientierte Problemlésungen
Format: 3 Tage Prasenzseminar (je ca. 8 Stunden)
Niveau: Alle Erfahrungsstufen
Fiir: Betriebsratsmitglieder, die nachhaltig und wertebasiert handeln wollen
Ort: Ahorn Seehotel Templin, Am Libbesee 1, 17268 Templin
Datum: 9.-11. November 2026
Kosten: 1995.- € + MwsSt. + Hotelkosten

Worum geht es?

Nicht jedes Problem hat eine einfache Antwort — aber jede Losung braucht eine klare Haltung. Im
Betriebsratsalltag begegnen Ihnen taglich Situationen, in denen rechtliches Wissen allein nicht ausreicht:
Widersprichliche Interessen, moralische Dilemmata, menschliche Konflikte. Dieses Seminar begleitet Sie
dabei, komplexe betriebliche Herausforderungen strukturiert, wertebasiert und nachhaltig zu |6sen.
Kommunikation und innerer Kompass sind dabei Ihre wichtigsten Werkzeuge.

Ausgewadhlte Seminarinhalte
» Was sind Werte — und warum sind sie im Betriebsratsalltag so entscheidend?
» Den inneren Kompass kennen und als Entscheidungsgrundlage nutzen
» Strukturierte Problemanalyse: Ursachen, Interessen, Zusammenhange erkennen
» Wertebasierte Entscheidungsfindung auch unter Druck und Zeitnot
» Umgang mit Wertekonflikten: wenn Gerechtigkeit und Loyalitat kollidieren
» Kommunikation von Entscheidungen: klar, nachvollziehbar, verbindlich
» Losungen nachhaltig verankern: Vereinbarungen, Prozesse, Kultur
» Fallwerkstatt: reale Problemsituationen aus dem Betriebsratsalltag bearbeiten

» Personlicher Kompassplan: Werte als Handlungsleitfaden entwickeln

Methoden & Arbeitsweise

Werteexploration, strukturierte Fallarbeit, kollegiale Beratung, Gesprachsiibungen und Reflexionsrunden.
Die Teilnehmenden bringen eigene Falle ein und erarbeiten gemeinsam ethisch fundierte Losungswege.



lhr Nutzen

Sie entwickeln ein klares Wertefundament, das lhnen in jeder schwierigen Situation Orientierung gibt. Sie
I6sen Probleme nicht nur rechtlich korrekt, sondern auch ethisch tragfahig — und kommunizieren lhre
Entscheidungen so, dass sie Vertrauen schaffen.

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung und eine bereichernde gemeinsame Lernzeit.

Mit freundlichen Griif3en

Das Seminarteam



